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HESAP DONEMINE AIT FAALIYET SONUCLARINA ILISKIN OZET

FINANSAL BILGILER

30.09.2012 (*) | 31.12.2011 (%) %

Toplam aktifler 4,494,763 5.136.035 -%12,5
Krediler, Faktoring ve Finansal Kiralama

3.327.428 2.702.021 %23,1
Alacaklar
Menkul kiymetler 495.449 1.383.517 -%64,2
Mevduat 3.033.398 2.174.775 %39,5
Kullanilan krediler ve para piyasalari 557.605 2.051.547 -%72,8
Ozkaynaklar 713.381 679.944 %4,9
Garanti ve kefaletler 1.083.746 1.663.430 -%34,8
Net dénem kari 23.616 8.977 | (* %163,1
Sermaye Yeterlilik Rasyosu(***) %16,09 %15,54 -

(*) Konsolide finansal tablolara gére bin TL
(**) 6.209 bin TL 01 Ocak 2011 - 30 Eyldl 2011 dénemi net karini ifade etmektedir.

(***) 31 Aralk 2011 tarihli SYR Basel Il uygulanmaksizin hesaplandigindan artis ylizdesine yer verilmemistir.

BANKANIN TARIHSEL GELISIMi VE HESAP DONEMiI iCINDE ANA
SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLIKLER VE NEDENLERI

Tekfen Yatirrm ve Finansman Bankasi A.S., 6zellikle yatirrm ve dig ticaret faaliyetlerini finanse etmek
amaciyla, 26 Agustos 1988 tarih ve 88/13253 sayili Bakanlar Kurulu karar ile “yatirrm bankas!”
statlistinde kurulmus olup, 7 Agustos 1989’'da bankacilik islemlerine baslamistir.

Bank Ekspres A.S.’nin kurulmasina 22 Eylul 1991 tarih ve 91/2316 sayili Bakanlar Kurulu karariyla izin
verilmis ve “Kurulus izni Kararnamesi” 10 Ekim 1991 tarih ve 21017 sayili Resmi Gazete’de ve Ana
Sozlesmesi 18 Subat 1992 tarih ve 2969 sayil Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayimlanmistir. Bank Ekspres
A.S. 23 Ekim 1998 tarihinde mali bunyesindeki zayiflama sonucunda Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu
(TMSF)’na devrolmustur.

30 Haziran 2001 tarihinde TMSF ile Tekfen Holding A.S. arasinda akdedilen Hisse Devir S6zlesmesi'’ne
istinaden TMSF’nin hissedar bulundugu ve Bankalar Kanunu geregi yonetim ve denetimini elinde
bulundurdugu Bank Ekspres A.$’nin sermayesinin % 99,46’sin1 tegkil eden her biri 1 kr nominal degerli
toplam 2.983.800.000 adet hisse Tekfen Holding A.S.’ye satiimak suretiyle devredilmistir. S6z konusu
sozlesmeye istinaden Tekfen Holding A.S.’nin % 57,69 oraninda hissedari oldugu Tekfen Yatirm ve
Finansman Bankasi A.$.'nin Bank Ekspres A.S. tarafindan devralinmasina Bankacilik Dizenleme ve
Denetleme Kurumu’nun (BDDK) 18 Ekim 2001 ve tarih 489 nolu karariyla izin verilmigtir. Devir islemleri
26 Ekim 2001 tarihinde gergeklestiriimis ve Tekfen Holding A.S.’nin % 57,30 ve TST International
S.A’nin % 40,62 oraninda hissedar oldugu bankanin adi Tekfenbank Anonim Sirketi olarak
degistirilmistir.
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EFG Eurobank Ergasias S.A. (“Eurobank EFG”) ve Tekfen Holding A.S. (“Tekfen Grubu”) 8 Mayis 2006
tarihinde Eurobank EFG’nin, Tekfen Grubu'nun Tekfenbank A.$. hisselerinin ve tamamina sahip
oldugu Tekfen Finansal Kiralama A.$.deki hisselerinin %70'ini satin almasini, geriye kalan tim
hisselerin ise Tekfen Grubu tarafindan stratejik ortak olarak muhafaza edilmesini dngéren bir anlagsma
imzalamistir. 23 Subat 2007 tarihi itibari ile Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan
Tekfenbank A.$’nin Eurobank EFG Holding (Luxembourg) S.A’ya (“Eurobank EFG Holding”) satigi
onaylanmis ve satis islemi hisse devriyle birlikte 16 Mart 2007 tarihi itibariyle sonuglandiriimistir.

Bankanin 25 Aralik 2007 tarihinde yapilan olagandsti genel kurul toplantisinda alinan karar
neticesinde; Tekfenbank A.S. olan lnvani, Eurobank Tekfen A.S. (“Banka”) olarak degistiriimis ve 11
Ocak 2008 tarihinde Turkiye Ticaret Sicili'ne tescil ettirilmistir.

BANKANIN ORTAKLIK YAPISI,  SERMAYESINDE VE ORTAKLIK
YAPISINDA HESAP DONEMI iCINDE MEYDANA GELEN DEGISIKLIKLER,
NITELIKLI PAYA SAHIP GERCEK VEYA TUZEL KIiSILERIN UNVANLARI
VE PAYLARINA ILISKIN BILGILER

Banka’nin ortaklik yapisi asagida sunulmustur.
30 Eyliil 2012 31 Aralik 2011

Pay Tutari Pay Orani Pay Tutari

Ticari Unvan Bin TL *) Bin TL Pay Orani

Eurobank EFG Holding S.A. 399.000 %70,00 399.000 %70,00
Tekfen Holding A.S. 166.772 %29,26 166.772 %29,26
Diger 4.228 %0,74 4.228 %0,74
Toplam 570.000 %100,00 570.000, %100,00

Banka'nin dolayll ana ortadi Eurobank Ergasias SA 14 Temmuz 2011 tarihinde kamuya agagidaki
aciklamayi yapmigtir:

“Eurobank EFG, Turkiye'deki stratejik opsiyonlarini degerlendirmekte olup, istiraki Eurobank Tekfen
A.S.'nin hakim hisselerini iceren bir islem ile ilgili 6n muizakerelerde bulunmaktadir. Mevcut ekonomik
kosullar altinda, muhtemel bir islem, Eurobank EFG'nin kaynaklarini uluslararasi operasyonlari
acisindan sistemik mevcudiyeti goreceli daha ylksek olan Ulkelere ydnlendirmesine izin vermesinin
yani sira Eurobank EFG'nin likiditesini ve sermayesini daha da kuvvetlendirecektir. Bu girisim
sayesinde, karli ve hizli biydyen bir Turk bankasi olan Eurobank Tekfen A.$., genis, rekabetci ve
firsatlar sunan Tiurk bankacilik sektoriindeki  kuvvetli blyime egilimden tam anlamiyla
faydalanabilecektir.”
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Yapilan bu agiklamanin ardindan; Banka’nin 21 Temmuz 2011 tarihli yénetim kurulu toplantisinda;
muhtemel alicilar ve danigsmanlik firmasi ile gizlilik s6zlesmesi yapilmasi ve “data room” olusturulmasi
icin Genel Middrlik makamina yetki verilmesine karar verilmistir.

9 Nisan 2012 tarihinde Eurobank Ergasias S.A. asagidaki agiklamayi yapmistir:

“EFG Eurobank Ergasias S.A., Tirkiye operasyonlarinin Burgan Bank’a satilmasi konusunda Burgan
Bank ile anlasmistir. S6z konusu islem Eurobank Tekfen’in toplam %99,3 oranindaki hissesinin Burgan
Bank tarafindan Eurobank EFG ve Tekfen Holding'den satin alinmasini éngérmektedir. islemin tim
yetkili merciilerden alinacak izinleri takiben 2012 yilinin 3. ¢ceyredinde tamamlanmasi 6ngérilmektedir.”

9 Nisan 2012 tarihinde Tekfen Holding A.S. asagidaki agiklamayi yapmistir:

“Sirketimiz ile Eurobank EFG’nin bir istiraki olan EFG Eurobank Holding (Luxembourg) S.A. (Eurobank
Holding) arasinda 16 Mart 2007 tarihinde imzalanan Ortaklik Sdzlesmesi'nde yer alan, Eurobank
Tekfen A.$.'nin sermayesinin sirketimize ait olan %29,26’sin1 temsil eden paylarinin, Eurobank
Holding’e ya da Eurobank Holding'in bildirecegi lehtara devredilmesi imkani taniyan 6n alim hakki
opsiyonun vadesinden daha erken kullanilmasina izin veren bir sdzlesme, taraflar arasinda
imzalanmistir. Bu cercevede; Eurobank Holding’in Banka hisselerini t¢lncl kisilere devri halinde 16
Mart 2007 tarihli Ortaklik Soézlesmesi uyarinca Sirketimizin sahip oldugu 6n alim hakkinin
kullanilmasindan feragat edilerek Eurobank Holding paylarini Gg¢inci bir kisiye devredebilmesi
konusunda serbest kilinmistir. Sirketimiz, Eurobank Holding’'in satis anlasmasi imzalayacagi tginci
kisi ile bir ortaklik anlagmasi ¢ercevesinde Banka'da ortak kalmaya devam edebilir. Tum islemler, basta
Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu olmak Uzere, taraflarin tabi oldugu ilgili ulusal idari
otoritelerin onay ve izinlerine tabidir.”

19 Nisan 2012 tarihinde Tekfen Holding A.$. asagidaki aciklamayi yapmistir:

Eurobank Tekfen A.S. (Banka) sermayesindeki %29,26 oranindaki paylarimizin EFG Eurobank Holding
(Luxembourg) S.A. ("Eurobank Holding") ya da Eurobank Holding'in bildirecegi lehtara devredilmesi
imkani taniyan 6n alim hakki opsiyonun vadesinden daha erken kullaniimasina izin veren ve
09.04.2012 tarihinde imzalanarak sartlari kamuoyuna da agiklanan s6zlesme gergevesinde; Eurobank
Holding'in 09.04.2012 tarihinde Burgan Bank S.A.K. unvanli alici ile Banka sermayesinin %70'ini
olusturan paylari ile Sirketimizin sahip oldugu %29,26 oranindaki paylarinin toplami olan Banka
sermayesinin %99,26'sin1 temsil eden paylarin satigini ve adi gecen aliciya teslim edilmesini konu alan
bir Hisse Alim-Satim Sézlesmesi imzaladigi dikkate alinarak ve her iki s6zlesme hikumleri ile sonuglar
bir arada degerlendirilerek; Eurobank Holding'in Banka sermayesinin %70'ine olusturan paylarini
Burgan Bank S.AK.ya devretmesi durumunda, Banka sermayesinin %29,26'sini olusturan
paylarimizin, Eurobank Holding ile imzaladigimiz 16.03.2007 ve 09.04.2012 tarihli s6zlesme hukimleri
ile bu sozlesmelerde belirtilen hisse devir sartlari ¢ergevesinde, Burgan Bank S.A.K.ya satilarak
devredilmesine karar verilmistir.
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23 Temmuz 2012 tarihine kadar Eurobank Ergasias S.A. (Eurobank) ana sirketi European Financial
Group EFG (Luxembourg) S.A olan EFG Grubunun bir igtiraki iken bu tarihte, Eurobank’in EFG
Grubu'na ait olan %44,70 oranindaki hissesinin %43,55’i, her biri %4,4 oraninda olmak Uzere on
bagimsiz tiizel kisiye devredilmistir. Bunun sonucu, Eurobank arttk EFG Grubu’'na ait degildir, EFG
Grubu’na konsolide edilmemektedir ve herhangi bir sahis ya da tuzel kisiligin kontrolu altinda olmadan
operasyonlarini bagimsiz bir sirket olarak siirdiirmektedir. Bu gelismeler paralelinde ve 29 Haziran 2012
tarihli genel kurul kararina istinaden Eurobank’in sirket Unvani ve ticari markasi 2 Agustos 2012
tarihinde EFG eklentisini artik tagsimayacak sekilde degistirilmistir.

National Bank of Greece S.A. (“NBG”) 5 Ekim 2012 tarihinde, Eurobank Ergasias S.A.’nin hisselerini
almak icin gonulllu hisse senedi takas teklifinde (“Hisseleri Devralma Teklifi”) bulundugunu agiklamistir.
NBG nama yazili yeni adi hisseleri hisse basina 1 avro nominal degerinde (tekrar degerlendirilen
nominal deger) her 100 Eurobank Ergasias S.A. icin 58 yeni NBG hissesi bazinda takas teklifinde
bulunmustur. Hisseleri Devralma Teklifi sonucunda NBG, hisselerin %100’Gni alirsa NBG'nin simdiki
hissedarlari NBG’nin hisse sermayesinin %75’iyle temsil edilirken, Eurobank hissedarlari da geri kalan
%25’ini ellerinde tutacaklardir.

Hisseleri Devralma Teklifinin sonucunda NBG hissedarlarinin olaganisti genel kurul toplantisi kabulu
dahil dizenleyici makam ve kurum onayina tabidir. Teklifin uygulanmasi halinde NBG, Eurobank ile
birlesmeyi planlamaktadir.

Devir teklifinin kabul edilme sireci bilgi notunun agiklandidi tarihle baslayacak olup sonuglar Yunanistan
yasalarinin 6ngordigu sekilde kabul sireci bittikten sonra iki is giini igcinde agiklanacaktir.

Burgan Bank, 7 Ekim 2012 tarihinde Eurobank Tekfen’'in Eurobank’den satin alinmasi ile ilgili olarak
Kuveyt Merkez Bankasi onayini temin ettigini aciklamistir.

BANKANIN, YONETIM KURULU BASKAN VE UYELERI ILE GENEL
MUDUR VE YARDIMCILARININ VARSA SAHIP OLDUKLARI PAYLARA
ILISKIN ACIKLAMALAR

Yonetim Kurulu baskan ve uyeleri ile genel midir ve yardimcilarinin Banka'da sahip olduklari paylar
bulunmamaktadir.



@ Eurobank Tekfen

GENEL BILGILER

YONETIM KURULU BASKANI VE GENEL MUDUR’UN FAALIYET
DONEMINE iLISKIN DEGERLENDIRMELERI VE GELECEGE YONELIK
BEKLENTILERI

Dogru yonde atillan adimlara ragmen, mali konsolidasyon ve zayif finansal piyasalar, gelismis Ulkelerde
blylime Uzerine asagi yonli baski yapmaktadir. Gelismekte olan llke ekonomilerinde ise buyime hiz
kaybetmistir. istihdam ve iretim verilerindeki toparlanmanin beklenenden daha zayif gergeklesmesi
sonrasinda, gelismis Ulke merkez bankalar yeni miktarsal genisleme paketleri agiklamislardir. Buna
ragmen, IMF, Ekim ayinda kiresel bliylime tahminlerini tekrar asagi dogru giincelleyerek, 2012 igin
%3,3’e ve 2013 i¢in %3,6'ya indirmigtir.

Yilin ilk ceyreginde %3,3 buylyen Turkiye ekonomisi, ikinci ceyrekte de %2,9 ile potansiyel bliyime
oraninin altinda bir performans kaydetmistir. Oncii gostergeler, ekonomik aktivitenin tiglincii geyrekte
de zayif seyrettigini gostermektedir. Sanayi Uretimi yillik artisinin, ikinci ¢eyrekte %3,5’dan Ugilncu
ceyrekte %1,5'e geriledigi tahmin edilmektedir. Benzer sekilde, mevsimsellikten arindirilmis kapasite
kullanim oranlari ve PMI verileri, Gglncl ¢eyrekte bir dnceki ceyrege gore daha zayif bir gérinim
sergilemistir. Buna bagli olarak, 2012 yili igin biyime orani tahminleri, %3’e dogru giincellenmistir.

ic ve dis talep arasindaki dengelenme (iglincii geyrekte de devam etmistir. Ekonomik aktiviteye paralel
olarak gerileyen ithalata ek olarak, ihracat pazarlarinin gesitlendiriimesi ve altin ihracatina bagli olarak
artan ihracat, cari islemler agiginin daralmasini saglamaktadir. 12-aylik kimilatif cari islemler agigi,
Agustos ay itibari ile 59 milyar dolara, enerji-digi cari islemler a¢idi ise 7,2 milyar dolara gerilemigtir.
2011 yih sonunda milli gelirin %9,9’una ulasan cari islemler agiginin, bu yil sonunda %7,2’ye gerilemesi
beklenmektedir.

Mali dengelerde, Haziran ayindan itibaren bir miktar bozulma gbzlenmeye baglamistir. Gelirler,
ekonomik aktivitedeki yavaslama ve gecgen yil ek katki saglayan gelirlerin bu yil azalmasi nedeniyle
disuk gerceklesirken, giderler ise hem memur maaglarindaki artigslar hem de artan butge transferleri
nedeniyle yukselmeye devam etmistir. Eylul sonu itibari ile, merkezi yonetim butce aciginin milli gelire
orani %2,3’e yukselerek, hikiimetin %1,5 olan hedefini asmis; %2,3 olan revize gergeklesme tahminine
ulasmistir. Hikimet, gelecek vyl ise bltce dengelerinde %2,2'ye dogru sinirh  bir iyilesme
hedeflemektedir. Ancak bu bozulmaya ragmen, AB tanimli kamu brit bor¢ stokunun milli gelire oraninin
2012 yilinda %36,5 ve 2013 yilinda %35 ile AB kriterlerinin oldukga altinda kalacagi dngortlmektedir.

Tuketici enflasyonu, yilin ilk dokuz ayinda %8-11 araliginda dalgalandiktan sonra, yiksek baz etkisiyle
Ekim ayinda %7,8’e gerilemistir. Cekirdek enflasyon ise Nisan ayinda basladigi disis egiliminde
devam etmektedir. Nisan’da %8,2 olan Cekirdek gosterge |, Ekim'de %6,1’e gerilemistir. Hem baslik
hem de ¢ekirdek enflasyonda dustsun yilin son ¢eyreginde de sirmesi beklenmektedir. Ancak, butce
disiplinini sirdirmek adina Eylil sonunda alinan gelir artici dnlemler nedeniyle, enflasyonda 2012 yil
sonunda beklenen dususun, ilk tahminlerin altinda kalarak, %7,5 seviyelerinde gerceklesecegi
dusunulmektedir. Merkez Bankasi, 2013 sonu igin enflasyon tahminini %5,3 olarak agiklarken, piyasa
beklentileri %6,5-7,0 seviyesinde bulunmaktadir.

Merkez Bankasi, yilin ikinci ¢eyreginde surdirdigu siki para politikasi durusunu, Haziran ayindan
itibaren yumusatmis; MB gecelik bor¢ verme oranini 200 baz puan disirmus, likidite yonetimi ile
agirlikh fonlama oranini %10’lar seviyesinden %5,74’e kadar indirmis ve IMKB gecelik repo oraninin
%5’ler seviyesinde olugmasini saglamistir. MB gecelik bor¢ verme oranlarinda, Kasim ayinda 50bps
indirim daha olmasi éngoérilmektedir. Enflasyon beklentilerinde belirgin bir bozulma gérilmedigdi bir
ortamda, 6nimuzdeki aylarda Merkez Bankasi’'nin temel faiz oranlarini disik tutmaya devam etmesi
beklenmektedir.
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Gugll bankacilik sistemi ve kamu borg dengelerine ek olarak, “yumusak inis”in basariyla gerceklestirmis
ve cari iglemler agigindaki yikselisin kontrol altina alinmis olmasi, yilin ikinci yarisinda Tarkiye’nin
“yatinnm yapilabilir’ seviyeye ylkseltilecedi beklentilerini gindemde tutmustur. Bu baglamda, Fitch, 5
Kasim’da Turkiye’nin kredi notunu “yatirim vyapilabilir’ seviyeye c¢ekmistir. Diger derecelendirme
kuruluslarindan da benzer hareketlerin gelmesi mimkin gérilmektedir.

Onlmiizdeki dénemde, Euro bélgesinde bankacilik ve mali entegrasyona yénelik adimlara ek olarak,
kuresel ekonomideki toparlanma isaretleri ve yurticinde Merkez Bankasi’'nin yumusattigi para politikasi
durusunun ekonomik aktivite ve enflasyon Uzerindeki etkileri izlenecektir.

Bankamizin 30 Eylul 2012 tarihli konsolide bilango buyUklugu 4.494.763 bin TL olurken, toplam
mevduat yil basindan beri %39,5 oraninda bir artis kaydederek 3.033.398 bin TL'sina ulagmistir.
olmustur. Eurobank Tekfen, bu donemde de mdsterilerine olan destegini kesintisiz olarak strdirmus,
nakit krediler ile faktoring ve finansal kiralama alacaklari toplami yilin ilk dokuz ayinda %23,1 oraninda
artarak 3.327.428 bin TL olarak gergeklesmistir.

Konsolide 6zkaynaklarimiz 713.381 bin TL’sina ulagirken, konsolide sermaye yeterlilik rasyomuz
%16,09 seviyesinde gergeklesmistir.

Bankamizin 2012 yili dokuz aylik ddnem konsolide net kari ise 23.616 bin TL olarak gergeklesmistir.

2012 yihnin ilk dokuz ayinda kurumsal, ticari ve perakende bankacilik alanlarindaki hizmetlerimize
toplam 60 adet subemiz, alternatif dagitim kanallarimiz ve Cagri Merkezi'miz ile devam etmekteyiz.

Onceliklerini degisim, motivasyon ve acik iletisim olarak tanimlamis olan Eurobank Tekfen, 2012 yilinin
kalan déneminde de glcli sermaye yapisi, glcli yénetim ve insan kaynaginin da destegini alarak
deger Uretmeye devam edecektir.

2011 yilinin ikinci yarisinda ana hissedarimizin hisselerini satisa sunacagi duyurusu ile baslayan

surecin tamamlanmak uzere oldugu bu ddnemde, Bankamizin mevcut itibari ve marka guveni
korunarak hedeflerimize odakl sekilde yolumuza devam ediyoruz.

Saygilarimizla,

Mehmet G. SONMEZ Mehmet N. ERTEN
Yénetim Kurulu Uyesi ve Yonetim Kurulu Bagkani
Genel Mudur



@ Eurobank Tekfen

GENEL BILGILER

PERSONEL VE SUBE SAYISINA, BANKANIN HiZMET TURU VE
FAALIYET KONULARINA iLISKIN ACIKLAMALAR VE BUNLAR ESAS
ALINARAK BANKANIN SEKTORDEKI KONUMUNUN
DEGERLENDIRMESI

Eurobank Tekfen, 14 perakende, 10 ticari ve kurumsal ve 36 karma olmak Uzere toplam 60 subesi,
internet bankaciligi uygulamalari ve 984 calisaniyla kurumsal, ticari, kig¢Uk igletme ve bireysel
bankacilik ile faktoring ve istirakleri araciigi ile finansal kiralama ve yatirim bankaciligi alanlarinda
katma degeri yiksek bankacilik Griin ve hizmetleri sunmaktadir.

Temel buayudklikler agisindan Bankamizin sektdrden aldigi paylara iliskin gdstergelere asagida yer
verilmektedir.

Milyon TL Eylil 2012

Eurobank Tekfen Sektér * Bankamiz Payi (%)
Nakit Krediler 2.939 762.539 0,39
Musteri Mevduati 3.077 781.798 0,39
Sube Sayisi 60 10.111 0,59
Personel Sayisi 984 184.306 0,53

* Kaynak BDDK ve TBB

YENi HIZMET VE FAALIYETLERLE ILGILI OLARAK ARASTIRMA
GELISTIRME UYGULAMALARINA ILISKIN BILGILER

Yeni Urtn ve hizmetlerle ilgili projeler devam etmektedir.
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KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

YONETIM KURULU BASKAN VE UYELERI, DENETIM KOMITESI
UYELERI, GENEL MUDUR VE YARDIMCILARI ILE IC SISTEMLER
KAPSAMINDAKI BIRIMLERIN YONETICILERININ AD VE SOYADLARI,
GOREV SURELERI, SORUMLU OLDUKLARI ALANLAR, OGRENIM

DURUMLARI, MESLEKI DENEYIMLERI

Goreve
Atanmadan
Onceki
Bankacilik
Goreve i veya
L . sletmecilik
) Atanma Ogrenim Deneyimi
Ismi Gorevi Tarihi Durumu (yn)
Yonetim Kurulu Bagkan
ve Uyeleri:
Mehmet Nazmi Erten Baskan 17.07.2008 | Lisans 29
Prof.Dr.Nikolaos Karamouzis | Bagkan Vekili 16.03.2007 | Doktora 23
Evangelos Kavvalos Uye 16.03.2007 | Yiiksek Lisans 19
Paula Hadjisotiriou Uye 16.03.2007 | Lisans 31
Georgios Marinos Uye 16.03.2007 | Yiksek Lisans 27
Dr.Ahmet ipekgi Uye 17.07.2008 | Doktora 26
Dog.Dr.Osman Reha Yolalan | Uye 30.03.2006 | Doktora 15
Aikaterini Delikoura Uye 29.01.2009 | Yuksek Lisans 16
Mehmet Gani S6nmez Uye ve Genel Midir | 26.09.2008 | Lisans 26
Genel Miidiir:
Mehmet Gani Sénmez Uye ve Genel Midir | 14.07.2008 | Lisans 26
Genel Midiir
Yardimcilarti:
Kidemli Genel Mudar
Bulent Nur Ozkan Yardimcisi 17.11.2008 | Lisans 21
Fedon Hacaki Krediler 10.09.2007 | YUksek Lisans 16
Ayse idil Kural Mali igler 17.01.2008 | Lisans 12
Fatma Aliye Atalay Ozel Bankacilik 01.05.2005 | Yiksek Lisans 15
Esra Aydin Operasyon 01.08.2007 | Lisans 16
Fon Yo6netimi ve
Mutlu Akpara Sermaye Piyasalari 08.08.2007 | Yuksek Lisans 11
Hiiseyin Cem Oge Kurumsal Bankacilik | 22.08.2007 | Yuksek Lisans 13
Cihan Vural i¢ Kontrol ve Denetim | 03.11.2008 | Lisans 13
Soner Ersoy Bilgi Sistemleri 12.01.2009 | Lisans 12
Sebnem Doénbekci gerakende 02.01.2009 | Yuksek Lisans 15
ankacilik
Zeliha Deniz Veral islem Bankacihgi 25.05.2009 | Lisans 17
Nese Atabey Ticari Bankacilik 05.10.2009 | Lisans 24
Rasim Levent Ergin insan Kaynaklari 01.11.2012 | Yuksek Lisans 17
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Banka’nin Ust diizey yodneticilerinde 2012 yili iginde ve rapor tarihi itibariyle meydana gelen degisiklikler:

KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

Atamalar:

Yoénetim Kurulu Bagkani Mehmet N. Erten, 2 Ekim 2012 tarihli ydonetim kurulu karari ile Denetim
Komitesi Uyesi olarak da atanmistir.

Rasim Levent Ergin 01 Kasim 2012 tarihi itibariyla insan Kaynaklar’'ndan sorumlu genel midiir
yardimcisi olarak atanmistir.

Ayrilanlar:
Yénetim Kurulu ve Denetim Komitesi Uyesi Piergiorgio Pradelli 31 Mayis 2012 tarihi itibariyle, insan

Kaynaklarindan sorumlu Genel Midir Yardimcisi Ahmet Tirkselgi 13 Temmuz 2012 tarihi itibariyle
gOrevlerinden ayriimistir.

DENETCILERIN GOREV SURELERI VE MESLEKIi DENEYIMLERI

DENETCiLER
Goreve
Atanmadan
Onceki
Bankacilik
~ veya
Goreve Isletmecilik
Atanma Ogrenim Deneyimi
ismi Gérevi Tarihi Durumu (yil)
Hakan Dindar Denetgi 17.07.2008 | Yuksek Lisans 10
Dr. Ahmet Burak Emel Denetgi 16.03.2007 | Doktora 12
Firdevs Sanci Denetgi 16.03.2007 | Lisans 28




@ Eurobank Tekfen —
KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

KREDI KOMITESI VE BANKALARIN IC SISTEMLERI HAKKINDA YONETMELIK
UYARINCA RISK YONETIM SISTEMLERI CERCEVESINDE YONETIM
KURULUNA BAGLI OLAN VEYA YONETIM KURULUNA YARDIMCI OLMAK
UZERE KURULMUS OLAN KOMITELERIN FAALIYETLERI ILE BU
KOMITELERDE GOREV ALAN BASKAN VE UYELERIN AD VE SOYADLARI ILE
ASLI GOREVLERI HAKKINDA BILGILER

Kredi Komitesi baskanhgi gérevini, Bankamiz Yonetim Kurulu Baskani Mehmet N. Erten yiritmektedir.
Bankamiz Genel Midiri ve Yonetim Kurulu tyesi Mehmet G. Sénmez ve Yonetim Kurulu Uyeleri
Aikaterini Delikoura ve Georgios Marinos, komite Uyeleri olarak gérev yapmaktadirlar.

Denetim Komitesi Baskani Dog¢. Dr. Osman Reha Yolalan olup, Paula Hadjisotiriou ve Mehmet N. Erten
Denetim Komitesi Uyeleridir.

Risk Komitesi Yoénetim Kurulu Gyelerinden Paula Hadjisotiriou baskanhginda, Do¢.Dr. Osman Reha
Yolalan, Georgios Marinos ve Aikaterini Delikoura’dan olugsmaktadir.

YONETIM KURULU VE DENETIM KOMITESI ILE KREDIi KOMITESI VE
BANKALARIN IC SISTEMLERI HAKKINDA YONETMELIK UYARINCA
RISK YONETIM SISTEMLERI CERCEVESINDE YONETIM KURULUNA
BAGLI OLAN VEYA YONETIM KURULUNA YARDIMCI OLMAK UZERE
KURULMUS OLAN KOMITELERIN UYELERININ HESAP DONEMI ICINDE
YAPILAN iLGILI TOPLANTILARA KATILIMLARI HAKKINDA BILGILER

Yoénetim Kurulu Gyelerinin ve komite Gyelerinin toplantilara katilimi yeterli dizeyde olmustur.
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KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

INSAN KAYNAKLARI UYGULAMALARINA ILISKIN BILGILER

2012 yilinin ilk dokuz ayinda insan Kaynaklari uygulamalarinda herhangi bir degisiklik olmamistir.

BANKANIN DAHIL OLDUGU RISK GRUBU IiLE YAPTIGI iSLEMLERE
ILISKIN BILGILER

Konsolide Finansal
Toplam Risk Grubu tablolarda yeralan
biiyiikliklere goére (%)

Mevduat 314.805 10,38
Alinan krediler 163.306 35,68
Gayrinakdi krediler 26.403 2,47
Krediler 13.300 28,46
Bankalar 7.111 0,23
Repo islemlerinden saglanan fonlar 87 0,09

BANKALARIN ALACAKLARI DESTEK HiZMETLERI VE DESTEK HIZMETI
KURULUSLARININ YETKILENDIRILMESI HAKKINDA YONETMELIK
UYARINCA DESTEK HIZMET|i ALINAN FAALIYET KONULARI VE
HIZMETIN ALINDIGI KiSi VE KURULUSLARA iLISKIN BILGILER

05.11.2011 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yururiluge giren Bankalarin Destek Hizmeti
Almalarina lligkin Yoénetmeligik kapsaminda destek hizmeti alinan kuruluslar ve faaliyet konulari
asagida sunulmustur.
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KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

DESTEK HiZMETi ALINAN KURULUS

DESTEK HiZMETi ALINAN
FAALIYET ALANI

HIZMETIN ACIKLAMASI

Gantek Teknoloji Bilisim Coziimleri A.S.

Bilgi Sistemleri

Basel Il raporlamasi

IAsseco SEE Teknoloji A.S. Bilgi Sistemleri Masak raporlamasi

_ ' Bankacilik yazilimi, destek
Intertech Bilgi Islem Pazarlama Ticaret A.S. Bilgi Sistemleri ve bakim hizmetleri
intertech Bilgi islem Pazarlama Ticaret A.S. Bilgi Sistemleri Kredi Kartl entegrasyonu

) ) SIRON Entegrasyon
Intertech Bilgi Islem Pazarlama Ticaret A.S. Bilgi Sistemleri Uygulamalari

intertech Bilgi islem Pazarlama Ticaret A.S. Bilgi Sistemleri e-Rehin entegrasyonu
Garanti Bankasi A.S. Bilgi Sistemleri Bonus Kredi Karti Programi
Active Bilgisayar Hizmetleri Tic. Ltd. $ti. Bilgi Sistemleri Nova 2000 Yazilim Sistemi

IATC - Athens Technology Centre S.A.

Bilgi Sistemleri

ERP Uygulamasi

BIS C6zim Bilgisyar ve Entegrasyon Hizmetleri

Tic. A.S. Bilgi Sistemleri Wintrade Destek ve Bakim
Paygate Maestro & Search
Swift is Strekliligi
Eastnet Networks Cézumleri Tic. A.S. Bilgi Sistemleri Uygulamasi
Swift Uygulama Yazilimi
Eastnet Networks Cézumleri Tic. A.S. Bilgi Sistemleri Onarim ve Bakim Destegi
EFG IT Shared Services S.A. Bilgi Sistemleri EFG IT Ortak Hizmetler
GATOS Yazilim, Lisans,
Sureklilik ve Destek
EFG Eurobank Ergasias S.A. Bilgi Sistemleri Hizmetleri
KONDOR+ GLOBAL Risk
EFG Eurobank Ergasias S.A. Bilgi Sistemleri Yazilim, Lisans ve Bakim

IBM Global Services is ve Teknoloji Hizmetleri
ve Tic. Ltd. Sti.

Bilgi Sistemleri

IBM is Siirekliligi ve
Esnekligi Saglama
Hizmetleri

IBM Global Services is ve Teknoloji Hizmetleri
ve Tic. Ltd. Sti.

Bilgi Sistemleri

IBM Acil Hizmetleri

Innova Bilisim Cézimleri A.S.

Bilgi Sistemleri

Kiosks Ekipman ve Yazilim
Kurulumu, Destegi ve
Bakimi

IVR ve CTIl uygulama,

Kog Sistem Bilgi ve iletisim Hizmetleri A.S. Bilgi Sistemleri Onarim ve Bakim Hizmetleri
Mor Teknoloji Yazilim iletisim Biligim
Danigsmanlik Enerji San.Tic.Ltd. Sti. Bilgi Sistemleri Yazilim Gelistirme
PCS Saklama Hizmetleri
PCS - Professional Computer Services S.A. Bilgi Sistemleri Yazilim Sistemi
IATM Yo6netim Sistemi, ATM
Karti Yonetim Sistemi, ATM
Dolandiricilik Yénetim
Banksoft Bilisim Bilgisayar Hizmetleri Ltd. Sti. Bilgi Sistemleri Sistemi
CIT Nakit Yonetimi
Bantas A.S. Para tasima Hizmetleri

Provus Bilisim Hizmetleri A.S.

Operasyonel hizmetler

Kredi Karti ve ATM karti
basim, dagitim, takas, geri
o0deme ve raporlama,Slip
basim ve dagitim,Kartlarin
provizyon,surecleri

RM Arsiv Yonetim Hizmetleri Tic. A.S.

Operasyonel hizmetler

Arsiv hizmetleri

Securverdi Glvenlik Hizmetleri A.S.

Guvenlik

Fiziki Guvenlik hizmetleri

Bilin Bilgi islem ve Misavirlik Ltd. Std.

Operasyonel hizmetler

'Yazilim Destegi ve Surekli
Gelistirme Destek
Hizmetleri
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FINANSAL BILGILER VE RISK YONETIMI

DENETIM KOMITESININ iC KONTROL, iC DENETIM VE RISK
YONETIM SISTEMLERININ ISLEYISINE ILISKIN
DEGERLENDIRMELERI VE HESAP DONEMi ICERIiSINDEKI
FAALIYETLERI HAKKINDA BILGILER

Eurobank Tekfen A.S. Denetim Komitesi’'nin esas gorevi; hissedarlara sunulacak olan mali bilgileri
inceleyerek, Yoénetim Kurulu ve Yénetim kademesi tarafindan kurulan i¢ Kontrol Cergevesinin
verimliligini ve etkinligini sadlayarak ve denetim surecini izleyerek Banka Yonetim Kurulu’'na Bankayla
ve konsolide yan kuruluslariyla ilgili gézetim sorumlulugunu yerine getirmesinde yardimci olmaktir.

Denetim komitesi faaliyetleri ile ilgili olarak donem igerisinde bir degisiklik bulunmamaktadir.

MALIi DURUM, KARLILIK VE BORGC ODEME GUCUNE ILISKIN
DEGERLENDIRME

30 Eylul 2012 itibariyle konsolide toplam aktifler, 4.494.763 bin TL olarak gergeklesmistir.

Likit aktiflerin konsolide bilango igindeki payl %10 olmustur.

656.502 bin TL tutarindaki menkul kiymetler konsolide bilangonun %14’Gnu olusturmustur.

Nakit krediler ile faktoring ve finansal kiralama alacaklar toplami 3.327.428 bin TL olarak
gerceklesirken, bilango igindeki payl %74 olmustur. Bankamiz tahsil olunacak alacaklar hesabinda takip
edilen nakit ve gayrinakit krediler miktari, toplam nakit ve gayrinakit kredi risklerinin %3,8'i seviyesinde

gerceklesmigtir.

Toplam mevduat 3.033.398 bin TL olarak gergeklesirken konsolide bilango toplami igindeki payr %67
olmustur.

Konsolide 6zkaynaklar %4,9 artisla 713.381 bin TL olarak gerceklesmistir.

Eurobank Tekfen A.S.’nin 2012 yili dokuz aylik konsolide net kari, 23.616 bin TL olarak gergeklesmistir.
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FINANSAL BILGILER VE RISK YONETIMI

RISK TURLERI ITIBARIYLE UYGULANAN RISK YONETIMI
POLITIKALARINA iLISKIN BILGILER

2012 yihnin ilk dokuz ayinda uygulanan risk yonetimi politikalarinda bir degisiklik bulunmamakla birlikte,
“Eurobank Tekfen Likidite Riski Politikalar” 19 Eylil 2012 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmistir.

DERECELENDIRME KURULUSLARINCA VERILEN DERECELENDIRME
NOTU VE BU NOTUN IiCERIGI HAKKINDA BILGI

MOODY'S (30 Haziran 2010 verileri lizerinden 11 Mart 2011 tarihlidir)

Kategori Derecelendirme Notu Goriiniim(*)
(Bireysel Kredi Notu) D- Negatif
(Uzun Vadeli Yabanci Para) Ba3 Negatif
(Kisa Vadeli Yabanci Para) Not Prime -

(Yerel Para Cinsinden Uzun Vadeli) Ba3 Negatif
(Yerel Para Cinsinden Kisa Vadeli) Not Prime -

(*) Derecelendirme kurulusunun 4 Temmuz 2012 tarihinde yaptigi agiklamaya gore, katogoriler
izlemeye alinmis olup, gérinim belirsizdir.

17



@ Eurobank Tekfen

KONSOLIDE FINANSAL BILGILER

KONSOLIDE EDILEN BAGLI ORTAKLIKLARA ILISKIN BILGILER

EFG Finansal Kiralama A.S.

30 Eylul 2012 itibariyle EFG Finansal Kiralama A.$.’nin aktif s6zlesme adedi 525 ve musteri sayisi 427,
ilk dokuz aylik yatinm tutari ise 41,4 milyon Euro olarak gerceklesmistir. Ilk dokuz ayda aktiflesen
sdzlesme sayisi 228 adettir. 30 Eylll 2012 tarihinde personel basina net yatirim tutari 1,5 Milyon Euro
olmustur.

Sirket’in islem hacminde pazar pay1 2012 yilinin tGglinct geyreginde %1,4 olarak gergeklesmistir.

EFG istanbul Equities Menkul Degerler A.S.

EFG istanbul Equities Menkul Degerler A.S.’nin 30 Eyliil 2012 itibariyle IMKB ve VOB piyasalarindaki
performansi asagidaki tablodaki gibi gerceklesmistir:

Piyasa islem Hacmi Pazar Payi
(milyon TL) %

i.M.K.B. 15,944 2.32

VOB-Endeks islemler 20,639 2.92

Kurumsal Finansman Faaliyetleri;

Sirket satin alma ve birlesmeleri, stratejik ortaklik/satis igslemleri, finansal ortaklik/satis islemleri,
Ozellestirmeler, halka arz, ¢agrn danismanhdi, yeniden yapilanma danismanligi konularinda hizmet
veren kurumsal finansman ekibi, 2012 yilinda Italyan Lumberjack markasinin Ziylan Grubu tarafindan
satin alinmasi surecinde munhasir olarak alici tarafin danismanligini, Indeks Bilgisayar'in Pouliadis &
Associates’a ait olan %36 oranindaki hissesinin 6zel bir yatirrmciya satig slirecinde munhasir olarak
satici tarafin danismanhgini Gstlenmistir. Kurumsal Finansman ekibinin halihazirda yuruttigd kamuya
aciklanmis projeler arasinda IGDAS ve Salipazari Limani 6zellestirilmeleri yer almaktadir.

30 Eylul 2012 tarihi itibariyle konsolide edilen ortakliklarimiza iligkin mali bilgiler agagida sunulmustur:

] Birlikte Kontrol Edilen
Bagh Ortakhiklar Istirakler Ortakliklar

1. EFG Finansal Kiralama A.S. - -

2. EFG istanbul Equities Menkul Degerler A.S. ve - -
bagh ortakhdi EFG Istanbul Portfdy Yoénetimi A.S.
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KONSOLIDE FINANSAL BILGILER

Yukarida yer alan siraya goére konsolide edilen bagh ortakliklara iliskin dnemli finansal tablo bilgileri :

Sabit Menkul Cari Onceki Gergege
Aktif . Varhk Faiz Deger Do6nem Donem Uygun
Toplami | Ozkaynak | Toplami | Gelirleri | Gelirleri | Kar/Zaran | Kar/Zarari Deger
1 294.114 39.219 25 16.187 - 3.920 4.165
*
2() 74.219 68.110 2.022 6.339 1.144 (1.189) 9.409

(*) EFG istanbul Equities Menkul Degerler A.S ile bagh ortakhdi EFG istanbul Portféy Yénetimi A.S.’nin
konsolide edilmis tutarlaridir.
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